
 

 м 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ нƴŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

 

aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 9ȄǘŜǊƴŀƭ !ŘǾƛǎƻǊǎ 
 .................................................... н 

{t[9b5L5 ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ 
 .................................................... н 

LƴǘŜǊǾƛŜǿΥ {t[9b5L5Ωǎ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
!ŘǾƛǎƻǊ ........................................ о 

YŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎŜƴǎƻǊǎ ........................................ п 

{t[9b5L5 ƛƴ ŀ {ǿŜŘƛǎƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
 .................................................... р 

¸ƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘŜǎǘ ǘƘŜ {t[9b5L5 
ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ .......... с 

5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ .............. т 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ........................ у 

¢ƘŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ .......................... у 

 

 

 

ά¢ƘŜ {t[9b5L5 ǎȅǎǘŜƳ  

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ŀƴŘ  

ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘƛŜǝƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŜŀǝƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǊά 

  /ƻƴǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊΥ смлтпс 

{t[9b5L5 ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŜŀǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜō ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǊŀōƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎƘŜǿπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎƴŀŎƪƛƴƎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƻƴ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ƻǳǊ ŎƘŜǿƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ 

ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ Řŀƛƭȅ ŜŀǝƴƎ ŜǇƛǎƻŘŜǎΦ 

5ŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŜƳōŜŘŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŜŀǝƴƎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

¦ǎŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅŜŀǊΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ул ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ϧ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀǇǇ ƛƴ ǎŜƳƛ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎΦ  

9ȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇƭŜƴŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ƭŀǎǘ aŀȅΦ 

9ƴǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ  ǘŜǎǝƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƅŜȄƛōƭŜΣ ǎǘŀōƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƻ 

ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ 

нлмсΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ  
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǇǊŜǎǎΗ 

9ƛǊƛƴƛ [ŜƪƪŀΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ нΣ  hŎǘƻōŜǊ нлмр 



 

 н 

aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 9ȄǘŜǊƴŀƭ !ŘǾƛǎƻǊǎ 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 9ȄǘŜǊƴŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƻƴ aŀȅ муǘƘΦ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ Wǳƭƛŀƴ IŀƳƛƭǘƻƴ-

{ƘƛŜƭŘΣ !ƴǘƻƴ {ŎƘŜǳǊƛƴƪ ŀƴŘ 

Wŀŀƪƪƻ ¢ǳƻƳƛƭŜƘǘƻΣ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƻōŜǎƛǘȅΣ ŜŀǝƴƎ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ {t[9b5L5 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘπ

ōŀŎƪΦ  

¢ƘŜƛǊ ŀŘǾƛŎŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

¢ƘŜƛǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛŘŜŀǎ ōŜƘƛƴŘ {t[9b5L5 ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜǿƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ  ƻǳǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ-ƭƻƎƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŜǿƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛƴ ƻǊπ

ŘŜǊ ǘƻ  ƛƴŎǊŜŀǎŜ  ǳǎŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ м
ǎǘ
 Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ όL9D{ύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

/ƻƴǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊΥ смлтпс 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ нΣ hŎǘƻōŜǊ нлмр 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΤ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ Wǳƭƛŀƴ IŀƳƛƭǘƻƴ-{ƘƛŜƭŘΣ !ƴǘƻƴ {ŎƘŜǳǊƛƴƪ ŀƴŘ 

Wŀŀƪƪƻ ¢ǳƻƳƛƭŜƘǘƻ 

{t[9b5L5 ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ 

¢ƘŜ {t[9b5L5 ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ 

aŀȅ мфǘƘΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǘǳŘȅ 

ŀǘ L9D{ ƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ {ǿŜŘŜƴΦ !ŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǘƻπ

Ŏƻƭǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
/ƻƴǎƻǊǝǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 



 

 /ƻƴǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊΥ смлтпс 

LƴǘŜǊǾƛŜǿΥ {t[9b5L5Ωǎ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ŘǾƛǎƻǊ 

о 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ нΣ hŎǘƻōŜǊ нлмр 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ tŜǊ {ǀŘŜǊǎǘŜƴΣ ǎŎƛπ

ŜƴǝŬŎ ŀŘǾƛǎƻǊ ƻŦ {t[9b5L5 ŀƴŘ 

ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 

bŜǳǊƻŜƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎȅ ŀǘ YŀǊƻƭƛƴǎƪŀ 

LƴǎǝǘǳǘŜǘ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΦ tŜǊ ƛǎ ŀƴ ŜȄπ

ǇŜǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƴŜǳǊƻŜƴŘƻπ

ŎǊƛƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΣ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜŀǝƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻōŜǎƛǘȅΦ 

vΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻŦ 

ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘΚ  

!Υ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ сл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

ǘƘŀǘ ƻōŜǎƛǘȅ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ 

ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǎƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 

Ƙŀǎ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀǎ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΣ ŜŀǝƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

vΥ .ǳǘ ƘŀǎƴȰǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΚ   

!Υ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ƻŦ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ōǊŀƛƴ 

ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ǳƴπ

ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ

- ƻǊ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘΦ aƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

vΥ ²Ƙŀǘ ƳƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜ 

!Υ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŦƻƻŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƴƻ ŜũƻǊǘΗ tǊŜǾƛƻǳǎ  

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ 

ǘƻ ŜŀǘΣ ōǳǘ ǘƻŘŀȅ ǿŜ Ŝŀǘ ŀǘ ƴƻ 

Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǎƻ ƻǳǊ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎπ

ŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ŘƛŜǘ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭƻǎŜ 

ǿŜƛƎƘǘ όŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŀƴƻǊŜȄƛŀύΣ Ƴƻǎǘ ŘƛŜǘŜǊǎ Ǝŀƛƴ 

ǿŜƛƎƘǘΦ 

vΥ !ƴŘ ǎƻ ŘƛŜǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 

ƛǎǎǳŜΚ  

!Υ ̧ŜǎΣ ŘƛŜǝƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛƴ ŜŀǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ 

ƳŀǧŜǊǎ ǿƻǊǎŜΦ !ƭƭ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ 

ŜŀǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ-

ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜΦ hōŜǎŜ ŀƴŘ ŀƴƻπ

ǊŜȄƛŎǎ ŀƭƛƪŜ ǎƛƳǇƭȅ ŘƻƴȰǘ ƪƴƻǿ 

Ƙƻǿ ǘƻ Ŝŀǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅΦ 

vΥ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ 

ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΚ  

!Υ .ȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ Ŝŀǘ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aŀƴŘƻƳŜπ

ǘŜǊϯΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ Ŝŀǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƳŜŀƭǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜŀǝƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻōŜǎƛǘȅΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘΦ 

vΥ {ƻ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ 

ŜŀǝƴƎΚ  

!Υ ̧ŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊŜŀǘ ōȅ ŘŜπ

Ŧŀǳƭǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƴŘƻƳŜǘŜǊϯ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ .ǳǘ ǿŜ 

ƴƻǿ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎΤ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀƴ ŀƴƻπ

ǊŜȄƛŎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƻōŜǎŜΦ 

vΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΚ  

!Υ aŀƴŘƻƳŜǘŜǊϯ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 

ƻŦ ŘƛŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ 

ŜŀǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢Ƙŀǘ ŜũŜŎǘ 

ŜƳŜǊƎŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ōŜπ

ŦƻǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǘƘƻǎŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŜŀǊƭȅ ƻƴΦ 

vΥ Lǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀ ōŜƘƛƴŘ {t[9b5L5Κ  

!Υ ̧ŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǘ ŘŀƴƎŜǊ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǳǊƎŜ ǘƻ 

ŘƛŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

{t[9b5L5 ŀƛƳǎ ŀǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŀǝƴƎ ōŜƘŀǾπ

ƛƻǊ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛŘŜƴǝπ

ŦȅƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇπ

ƛƴƎ ǘƘŜƳ Ŝŀǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅΦ 

vΥ .ǳǘ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǘǳŀƭπ

ƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎΚ  

!Υ ¢ƘŜȅ ŘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳƴƎ 

ƻƴŜǎΗ !ǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ōŜŎƻƳŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ 

ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜƳΦ hǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ƭƛƪŜ ŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ L ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 

{t[9b5L5Ωǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǳǎŜŦǳƭΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŜǊ 

{ǀŘŜǊǎǘŜƴΣ ǘƘŜ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŘǾƛǎƻǊ 

ƻŦ {t[9b5L5 

ǇǊƻƧŜŎǘ 



 

 п /ƻƴǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊΥ смлтпс 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ нΣ hŎǘƻōŜǊ нлмр 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {t[9b5L5 ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜǿƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ϧ aƛŎǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ό/{9aύΦ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǿ ǿŜŀǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

Ŏƻсƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŎŀǇŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŎƘŜǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ŀ Řŀǘŀ-ƭƻƎƎŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎǘƻǊŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƻǊ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƘŜǿƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŀƴ ŀŎƻǳǎǝŎŀƭ 

ǎŜƴǎƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊŜǘ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŀƴ 

ƻǇǝŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƘƻǘƻǇƭŜǘƘȅǎƳƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎǳǎǘƻƳ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŜŀǊǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ōƛƻ-ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ 

ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǇƘƻƴŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ 

ŀƴȅ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ 

¢ƘŜ 5ŀǘŀ [ƻƎƎŜǊ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ Ƴŀƛƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ŀƴ ŀǳŘƛƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ !ƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŜƴǎƻǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ŀǘŀ [ƻƎƎŜǊΦ /ǳǎǘƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 

ŀƴŘ Ƴŀǎǎ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴǘƻ ŀ ƳƛŎǊƻ {5 ŎŀǊŘΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ 

ŀǳǘƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ т ƘƻǳǊǎΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ мн 5ŀǘŀ [ƻƎƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŜǿƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ 

ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ǎŜǘǎ 

ƻŦ ŘŀǘŀΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

нлҌ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ǌŀǿ 

Řŀǘŀ ŀǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

/ƘŜǿƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ŎŀōƭŜ 

²ŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜǿƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŀǊ 

5ŀǘŀ ƭƻƎƎŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŜǿƛƴƎ 

ǎŜƴǎƻǊ 

YŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƻǊǎ 



 

 /ƻƴǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊΥ смлтпс р 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ нΣ hŎǘƻōŜǊ нлмр 

/ƘŜǿƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ 
 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎƘŜǿƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛŦ ƛǘ Ŏŀƴ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ǘƘǊŜŜ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ǎƴŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ aŀƴŘƻƳŜǘŜǊϯ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 

¢ƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƴŀŎƪǎ ǿƘŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘΥ 

DǊŀǇŜǎΣ ǊƛŎŜ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 

ƭŜƴǎŜǎ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 

{t[9b5L5 ƛƴ ŀ {ǿŜŘƛǎƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

hƴ aŀǊŎƘ нс
ǘƘ
 ŀƴŘ !ǇǊƛƭ мс

ǘƘ
 Σ ŀ 

ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ǘƻŎƪπ

ƘƻƭƳ όL9D{ύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Řŀǘŀ

-ƭƻƎƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŎƘŜǿƛƴƎ 

ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎΣ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƴŘƻƳŜǘŜǊϯΦ  

¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ aŀƴŘƻƳŜǘŜǊϯ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿƻǊƪ-ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƴŀŎƪƛƴƎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ-ǘŀǎƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜƳƻ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {t[9b5L5 

ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇΦ !ǎ ōŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜ ƛƴ ŘŜπ

ǘŀƛƭΦ   

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ пм ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ {t[9b5L5 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛπ

ŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ hƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƛŘŜΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ aŀƴŘƻƳŜπ

ǘŜǊϯ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ Řŀǘŀ-ƭƻƎƎŜǊǎκŎƘŜǿƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎŀǝǎŬŜŘΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻǎǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŜȄπ

ǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŘƻ /ƭƛƴƛŎǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛŀƭǎΦ   

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ     
ǎƴŀŎƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

{t[9b5L5 ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ  ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ L9D{ ǘǊƛŀƭǎ 



 

 с /ƻƴǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊΥ смлтпс 

 bŜǿǎƭŜǧŜǊ нΣ hŎǘƻōŜǊ нлмр 

¸ƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘŜǎǘ ǘƘŜ {t[9b5L5 ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

Lƴ WǳƴŜ нлмр ŀ ǎŜƳƛ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ 

²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Řŀǘŀ-ƭƻƎƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŎƘŜǿƛƴƎ 

ǎŜƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƴŘƻƳŜǘŜǊϯΦ  

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ нн ȅƻǳƴƎ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ŀŘǳƭǘǎ όƛΦŜΦ мф ŦŜƳŀƭŜǎ ŀƴŘ 

о ƳŀƭŜǎύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ ннΦф ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ .aL ƻŦ нуΦл ƪƎκ

Ƴ
н
Φ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Řŀƛƭȅ-ƭƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {t[9b5Lс5 ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŬǊǎǘ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ aŀƴŘƻƳŜǘŜǊϯΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ŦƻǳǊ ǇǊŜ-ŘŜŎƛŘŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŀǘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƴŀŎƪǎ όǇƭǳǎ ŘǊƛƴƪǎύ ŀǘ 

ǎŜǘ ǝƳŜ-ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǘƻ 

ǾŀŎǳǳƳ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ōŀƭƭƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƴŀŎƪǎ ǿŜǊŜ 

ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎΣ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ŘƛƴƴŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aŀƴŘƻƳŜǘŜǊϯ ŀƎŀƛƴΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {t[9b5L5 

ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪŜŘ 

ŀŘƳƛǊŀōƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ-ƭƻƎƎŜǊǎκŎƘŜǿƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀǿ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  !ǘ ǘƘŜ 

ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

!ǊƛǎǘƻǘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΣ DǊŜŜŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

! ǘȅǇƛŎŀƭ 5ǳǘŎƘ ƭǳƴŎƘ ōǳũŜǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōǊŜŀŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ aŀƴŘƻƳŜǘŜǊ 

5ƛƴƴŜǊ ǝƳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜǿƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ 
aŀƴŘƻƳŜǘŜǊ 

²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 



 

 /ƻƴǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊΥ смлтпс 

5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ нΣ hŎǘƻōŜǊ нлмр 

т 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ {t[9b5L5 ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊǳƳǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉƻƭƛǝπ

Ŏƛŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмп ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ²¦ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ {t[9b5L5 ŦƻǊ 5ǳǘŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ   

!ǘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀȅ нлмр 

aŀƴŘƻ ŀƴŘ YL ǾƛǎƛǘŜŘ L9D{Σ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘπ

ŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

Lƴ aŀǊŎƘ нлмр !¦¢I ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ άLƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ŀƴŘ 

IǳƳŀƴ .ŜƘŀǾƛƻǊ ς ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƻōŜǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊέ ŀǘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΣ 

DǊŜŜŎŜΦ  

Lƴ нлмрΣ {t[9b5L5 ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ {ǘƻŎƪπ

ƘƻƭƳ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǘǿƛŎŜΣ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ aŀƴŘƻ ŀƴŘ YL ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎ 

ŦƻǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ hƭŘŜǊ 

/ƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ hǇǇƻǎƛǝƻƴΦ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ǘǿƻ ǇŀǇŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ {t[9bπ

5L5 ǇǊƻƧŜŎǘ όŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀŎƻǳǎǝŎ ǎŜƴǎƻǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴύ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ мǎǘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ aǳƭǝƳŜŘƛŀ  !ǎǎƛǎǘŜŘ  

5ƛŜǘŀǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όa!5La!ύΣ  ŀǘ DŜƴƻǾŀΣ 

LǘŀƭȅΣ ōȅ !¦¢IΦ  

Lƻŀƴƴƛǎ LƻŀƪŜƛƳƛŘƛǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ  ǘƻ !ƴƴŀ {ǘŀǊōǊƛƴƪ 
ϧ 5ŀƴƛŜƭ CƻǊǎƭǳƴŘ ƻŦ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмр 

/ƘǊƛǎǘƻǎ aŀǊŀƳƛǎ ό!¦¢Iύ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмр 

/ƘǊƛǎǘƻǎ 5ƛƻǳ ŀƴŘ ±ŀǎƛƭŜƛƻǎ tŀǇŀǇŀƴŀƎƛƻǘƻǳ ό!¦¢Iύ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊ ŀǘ a!5La! ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр 

{t[9b5L5 ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ                                                

5ǳǘŎƘ bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŀȅǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмп 

{t[9b5L5 ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ L9D{ ƛƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлмр 


